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GENEL BIiLGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem
Sirket Unvani

Ticaret Sicil No
Sirket Adresi

Telefon

Faks

Web Adresi

KEP Adresi

Mail Adresi

Mersis No

:01.01.2022 -30.09.2022

: ORCAY ORTAKOY CAY SANAYI TICARET A.S.
. 28

: Ortakdy Koyii No:103 Giineysu / RIZE

:0(464) 3441219

: 0 (464) 344 26 56

 WWW.0rcay.com.tr

: orcay@hs01.kep.tr

: info@orcay.com.tr

: 0644001302800019

1-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 80.000.000,00 TL
b)- Ortaklik Yapist
SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
Sermayedeki Payr
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi
Tutan (TL) Oram (%)
Mehmet ERDOGAN 15.208.687,93 19,01
Fatih ERDOGAN 15.208.687,93 19,01
Selma ERDOGAN FIRAT 3.029.982,88 3,79
Diger 46.552.641,26 58.19
TOPLAM 80.000.000,00 100,00%

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi

Sirket sermayesinin %S5 ve iizerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Orcay Ortakoy Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi iii?ii‘:ﬂf;d Pay1 Oram (%)

Mehmet ERDOGAN 15.208.687,93 19,01
Fatih ERDOGAN 15.208.687,93 19,01
Toplam 30.417.375,86 38,02
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2- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI
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3- SIRKETIN TARIHCESI

Sirket Rize’nin Giineysu ilgesinin Ortakdy beldesinde 1986 yilinda giinde 30 ton cay isleme kapasitesi
ile kurulmustur. Sirket tarafindan 2011 yilinda ek fabrika bina insaatin1 bitirilmesi ile kapasite artirimina
gidilmis ve 2011 ile 2014 yillar1 arasinda yeni ¢ay kuruma firini, dikey dolum ve harmanlama
makinalari, ¢ay paketleme ile gay stregcleme makineleri ,Shlink ve ¢cay dolum kesme makineleri gibi
ekipman ve makine yatirimlar1 yapilmistir. 2012 yilinda ise paketleme bina yatirimi bitirilerek devreye

almistir.

Sirket {iretim tesislerine 2014 tarihinde yesil-beyaz cay tesisi yatirimi ile klasik cay ve tiirevleri
iiretiminden ,daha genis bir {irlin gamina yoOnelerek bitkisel bazli ¢ay iiretimini de iiriin gamina dahil

etmigtir., kurulusundan itibaren yaptig1 yeni yatirimlar ve mevcut makine parkini da siirekli gelistirerek
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giinde 180 ton cay isleme kapasitesine ulagmistir. Sirketin mevcut tesisleri yilda 3.000 ton kuru cay

tiretimi ve 10.000 ton cay paketleme kapasitesine sahiptir.

Sirket, kurulus asamasindan itibaren ortaklarin ortaya koydugu vizyon dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
kalite ve yeni iiriinler olusturma konusunda sektoriin 6ncii sirketlerinden biri olarak i¢inde bulun sektdre
katma deger kazandirarak bu dogrultuda tilkemizin 6nde gelen cay iireticilerinden biri olma konusunda

calismaktadir.

Uretim diginda yine 60 gesitten fazla yerli cay iiretim mamuliiniin demlendigi “KEIFI Cay ve 1001
Keyfi” adi ile markalasan c¢ay evi zincirlerine ARGE ve know-how destegi vererek birikim ve
deneyimlerinden farkli sirket ve kurumlarin da faydalanmasini ve sektérde gelisim ve biiyiimenin

saglanmasi i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Sirket misyonu dogrultusunda iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirerek ve yurt i¢i ve dis1 dagitimini
yaparak hem iilkemize katma deger saglamakta hem de Rize Cayinin tercihen en iyi markasi olma

yoniinde ¢aligmaktadir.

Sirket fabrikasi biinyesinde bulunan laboratuvar ile , kimyasal ve duyusal analiz iglemleri yapilarak,
nem tadimi toz analizi, ekstrakt analiz, kiil tayini, duyusal analiz gibi ¢alismalar siirdiirmektedir.

Sirketin sektdrde yer aldigi marklar: Orgay, Orijinal Cay, Ortea , Tazeveren, Tazedem, Hasret olarak
sirlanmakta olup; Sirketin tesislerinde baska markalar iginde fason iiretim yapmaktadir. Fason tiretimin

yapildig1 markalar: Aro, Horeca , Select, Rioba, Berk Cay ve Miko olarak yer almaktadir.

4- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA
iLISKIN BIiLGILER

Cay bitkisi diinya lizerinde, kuzey yarim kiirede yaklagik 42 enlem derecesinden, giiney yarim kiirede
27 enlem derecesine kadar olan kusak tizerinde yetistirilmektedir. Yagisin bol ve iklimin sicak oldugu
bolgelerde yetistirilmesine ragmen diinyada ¢ay tiretiminin ekonomik olarak yapildig1 yerler sinirli olup;
Hindistan, Cin, Sri Lanka, Endonezya, Kenya ve Japonya ¢ay bitkisinin yaygin olarak yetistirildigi ve
cay uretiminin yogun olarak yapildig: tilkelerdir. Bu tilkeler ve Tiirkiye ile birlikte 30’a yakin tilkede

ekonomik diizeyde ¢ay tiretimi gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye’de ¢ay tarimi Dogu Karadeniz Bolgesinde, Giircistan siirindan baslayarak Ordu ilinin Fatsa
ilcesine kadar olan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge igerisinde basta Rize olmak t{izere Ordu, Giresun,

Trabzon ve Artvin illerinde gay yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu bolge diinyada ¢ay yetistiriciligi yapilan

5
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alanlar igerisinde en iist bolgeler arasinda yer almaktadir. Cay Dogu Karadeniz Bolgesinde yasayan

halkin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisini teskil etmektedir.

Rize Ticaret Borsas1 13/04/2021 tarihli “Istatistiki Bilgi” konulu dokiimanina gére iilkemizde 2020
yilinda Yas c¢ay iiretimi 1.445 bin ton olarak gerceklesmis, bundan yaklasik 248 bin ton kuru cay
iretilmistir. Kuru cay iiretiminin ise yaklastk %51°lik kismi Caykur tarafindan islenmekte,
paketlenmekte ve pazara sunulmakta iken, 6zel sektor tarafindan iiretilen kuru g¢aylarin bir kismi
kendileri tarafindan bir kismi ise pazarlama firmalar: tarafindan iilkenin degisik bolgelerinde bulunan

tesislerde paketlenip pazara sunulmaktadir.

Tiirkiye’de ¢ay pazarindaki firmalarin paylarina gore siralamalari su sekildedir:
Caykur — Dogus — Lipton — Ofcay — Karali — Okumus Cay — Or¢ay — Dogadan, digerleri...
Bu siralama, iiretimden satig siralamasina gore yapilmis olmakla birlikte, pazar paylar da yaklagik aym

siralamay1 gostermektedir.

Sirket, tesislerinde yaptig1 kuru ¢ay iiretimini, yaklasik %35-40 oraninda yart mamul (¢uval ¢ay) ,%60-
65 oraninda ise Orgay, Hasret, Orijinal ¢ay markalar ile paketlenmis (bitmis {irlin) olarak iireterek
pazara sunmaktadir. Uriinler, genel olarak satis ag1 olan bolgelerde bolge miidiirliikleri kanali ile direkt
olarak, diger bolgelerde ise bayiler marifeti ile pazarda tiiketicilerin begenilerine sunulmaktadir.

Oncelikli olarak EDK (ev dis1 kullanim) pazarinda yiyecek ve icecek sektorii ile ¢alisiimaktadir. Ayni
zamanda, Toptanci marketler (Gross Market), toptan-yar1 toptan ve perakende noktalarinda da iiriinlerin

satig1 gergeklestirilmektedir.

5- SERMAYE YAPISI

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Serma
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) yeye
Oldugu Degeri (TL) Oram
(%)
A Nama Imtiyazli 1,00 11.601.661,37 14.50
B Nama Imtiyazsiz 1,00 68. 398.338,63 | 85.50
TOPLAM 80.000.000,00 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 7. Maddesine gore 5 liyeden olusacak Yonetim Kurulu iiye sayisindan 2 tanesi
A grubu pay sahipleri tarafindan secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 omasi
halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas s6zlesmenin 18. Maddesine gore
Genel Kurul toplantilarrinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

6
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6- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BIiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Esas sozlesmenin 9. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay
sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.

Bunun yaninda, esas s6zlesmenin 7. maddesine gore 5 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

A grubu nama yazili1 11.601.661,37 TL nominal degerli paylardan 4.202.819,42 TL nominal degerli
kism1 Mehmet Erdogan’a ve 4.202.819,42 TL nominal degerli kismi ise Fatih Erdogan’a aittir.

ESAS SOZLESME MADDESI 7:
A Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin belirlenmesinde imtiyaz hakki bulunmaktadir.
B Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

ESAS SOZLESME MADDESI 9

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda;

A grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy,

B grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

ESAS SOZLESME MADDESI 18:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda;

A grubu nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmaktadir.
B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptir

7- YONETIM KURULU

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in igleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunca segilen 5 Y&netim Kurulu Uyesi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilebilmektedir. Segim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri bagka sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi’ni gerceklestirebilmektedir.
Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Bagkaninin ¢agirisi,

Yonetim Kurulu Bagkanmin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi ile her
zaman toplanir.
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Yonetim kurulu iiyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu bagkanina yazili talepte bulunarak
Yonetim Kurulunu toplanttya cagirabilir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir. 01.01.2022-30.09.2022 ddéneminde
gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayis1 35°dir.

Sirket yonetim orgami iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Son 5 yilda ..
Ihracgida (D57
Adi Soyadi Gorevi - ooe Siiresi/Kalan
Ustlendigi .. FA
. Goreyv Siiresi
Gorevler
Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Baskan1 Genel Midiir 1 Yil/1 Y1l
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Miidiir 1 Y1l/1 Y1l
Hizir ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi - 1 Yil/1 Y
frfan GUVENDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 1 Yil/1 Yil
Adnan YANKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 1 Yil/1 Y

8- YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimi saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5 numarali maddesi
geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin olusturulup gérev tanimlarinin belirlenmesine; ayr bir “Aday Gosterme Komitesi’nin ve
“Ucret Komitesi”nin olusturulmayip, bu komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan tistlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Denetim komitesi 31 03 2022 genel kurul toplantisindan
sonra 05 04 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Sermayedeki Pay1
Adi Soyad Gorevi
1 Soyadi orevi TL %
Irfan GUVENDI Komite Bagkan1 - -
Adnan YANKIN Komite Uyesi - -




ol@y ORTAKOY CAY SAN.TIC. A.S.
o Cay Ortakdy Koyl No:85 Glneysu, Rize / Turkiye
K & Tel : +90 (464) 344 12 19 Fax : +90 (464) 344 26 56

E-posta : info®orcay.com.tr www.orcay.com.tr

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gzden gegirir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31 03 2022 genel kurul toplantisindan sonra 05 04 2022 tarihli
yonetim kurulu karart ile olusturulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Sermayedeki Pay1
A .
d1 Soyadi Gorevi TL %
Adnan YANKIN Komite Baskani - -
Irfan GUVENDI Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir. Kurumsal Y onetim Komitesi 31 03 2022
genel kurul toplantisindan sonra 05 04 2022 tarihli yonetim kurulu karar ile olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Sermayedeki Pay1
Adi Soyad Gorevi
1 Soyadi orevi TL %
frfan GUVENDI Komite Bagkant - -
Fatih Nusret DUR Komite Uyesi - -
Emel KOCAK Komite Uyesi - -

9- INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla Insan Kaynaklari; isveren ile calisan arasindaki siiregleri diizenleyen ve isletmelerde
calisanlarin ¢alisma ortamlarini, ¢alisma arkadaslariyla Is ve sosyal iletisimlerini dogru bir sekilde
kurmalarini saglayan departman olarak tammlanmaktadir. Isletmeler igin gerekli olan insan kaynaginin
dogru bir sekilde saglanmasi, var olan insan kaynaginin gelisiminin ve performansinin artmasi amaciyla
egitimlerin planlanmasi, ¢alisan ihtiyag, 6neri ve sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla {ist yonetime
iletilmesi ve iist yonetim tarafindan yiiriirliige konan tiim politikalarin, prosediirlerin ve talimatlarin
biitiin ¢alisanlara iletilmesi baslica gorev ve sorumluluklari arasindadir

Insan kaynaklar1 isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gorev tanimlarinmn
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda; sirket c¢alisanlarinin organizasyondaki yerini ve
hiyerarsik diizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasini en fazla benimseyen ve
bunu uygulayan bir yapi olarak gdze carpmaktadir. Isletmeler igin esas olan insan-yapi-amactir.
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Isletmenin amaglarini yerine getirebilen dogru yapida belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari
departmani tarafindan temin edilmektedir ve dolayisiyla isletmelere biiyiikk bir katma deger
saglamaktadir

Sirket olarak insana saygiy1 prensip edinen ORCAY; bu degerin sonucu olarak olusturdugu “Insan
Kaynaklar1 Politikas1” ile ¢aliganlar arasinda din, dil irk, mezhep farki gézetmeden hareket etmeyi amag
olarak bilmistir. Esitlik ilkesi sayesinde calisanlar arasinda iicret, yasal haklar, is giivencesi ve egitim
alanlarinda adil ve dogru bir yap1 olusturarak esit ise esit licret uygulamasini gozeten; calisanlarin temel
anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirleri alan; gilivenli ¢aligma ortamini ve kosullarim
saglayan; personel egitimlerine ve programlarina 6nem veren bir yapiy1 icinde barindirmaktadir

10- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete *de yaymlanan Seri: I11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniiliiliik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitilmektedir.
Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen donemlerde calismalar
yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

11- POLITIKALAR

BILGILENDIRME POLITIiKASI

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatirimcilarimiza yatirim yapmalart icin karar almalar asamasinda,
Sirket’i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimei olmayi ilke edinen bir bilgilendirme politikasi
ylriitiilmesi amaclandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak agiklanmasinda sakinca
goriilmeyen, gecmisteki performansimizi ve gelecek beklentilerimiz yansitan bilgileri tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel yatirimcilara, yetkili kurum ve kuruluslara
Sirket’i dogru bir sekilde degerlendirmeleri igin yardimci olunmaktadir. Paydaslarla Olan iliskilerde
Kullanilan Bilgilendirme Yontemleri ve Araglari Ozel Durum Agiklamalar1 Mali Tablolar & Dipnotlar
Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporlar1 Sirket Internet Sitesi Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip
edilmesi

KAMUYA ACIKLANACAK BIiLGILERIN GIZLILIiGININ SAGLANAMSI iCiN
KULLANILAN YONTEMLER

Igsel Bilgiye Erisenlerin Listesi
Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi

KAR DAGITIM POLITIiKASI

ORCAY’ 1 Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tiirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin
olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim {lkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
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menfaatleri arasindadengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Kar dagitimma iliskin Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel
durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iligskin diizenlemeleri ¢er¢evesince kamuya duyurulur.

UCRET POLITIKASI

Ucretlendirme Politikasmin amaci, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi”, gercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerinin {icretlerinin
belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin
licretlendirme esaslar1 -Ayr1 bir Ucretlendirme Komitesi olmadig1 i¢in- Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanan iicretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkam
saglanir.

13- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu 6nemli bir yatirim veya faaliyetlerini etkileyen dnemli
bir gelisme halka arz sonrasinda yoktur.

14- FINANSAL DURUM

Sirketin Operasyonel ve Finansal Stratejik Hedefleri Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina sunulup,
hedefler piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik gdstergeler ve riskler dikkate alinarak list yonetim
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu’nun onayindan gegen stratejik hedeflere ulagsmak igin sirket iginde ¢aligmalar baslatilir
ve bu dogrultuda hedeflere ulasilmaya ¢aligilir.

Hedeflere ulagsma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan biitiin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket’in ¢ikarlar1 gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onaymdan gegen bu hedef ve stratejilere ait ¢alismalar, mevzuata uygun siirelerde
Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiiliir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, Sirket’ in bulundugu sektor ile Sirket’ in sektor i¢indeki durumu,

donem i¢inde gdsterdigi performans, Sirket’ in mali durumu, ge¢gmis donem performanslart géz 6niinde
bulundurularak degerlendirilir.

11
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e ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iligkili taraflarla olan islem detaylar1 asagidaki gibidir:

01.01- 30.09.2022

iliskili taraflarla olan islemler Alglar MDYV Satislari Satiglar
Keifi Yiyecek Ve igecek Hiz A.S. - - 281.254
Pasifik Gayri Menkul Yatirim A.S. 167.965 - 18.654
Pasifik - Merkez Adi Ortaklig - - 10.907
Pasifik Tesis Yonetim A.S. - - 304
Ilerleyen Ingaat ve Madencilik A.S. 220.500.000 18.000.000 -
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. - - 20.637

220.667.965 18.000.000 331.756

01.01-30.09.2021

iliskili taraflarla olan islemler Aliglar MDYV Alslart Satislar
Keifi Yiyecek ve Igcecek Hiz A.S. - - 103.908
Pasifik Gayri Menkul Yatirim A.S. - 12.819.784 79.212
Rinerji Rize Elekt A.S. - - 672

- 12.819.784 183.792

30 Eyliil 2022 donemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan maas, iicret, huzur

hakki vb. 6demelerin toplam1 626.331 TL’dir. (31.12.2021: 517.955 TL)

30 Eyliil 2022 itibariyle sirketin yatirim amacl gayrimenkulleri agagidaki gibidir.

31.12.2021 Girisler Cikislar 30.09.2022
Binalar 17.796.611 - (17.796.611) -
30 Eyliil 2022 kapams bakiyesi 17.796.611 - (17.796.611) -
Birikmis Amortisman 31.12.2021 Doénem Gideri Cikiglar 30.09.2022

Binalar - - - -
30 Eyliil 2022 kapams bakiyesi - - - -
30 Eyliil 2022 net defter degeri - - -

Sirket yatirim amacgli gayrimenkulleri igerisinde yer alan 4 adet diikkan1 29 Haziran 2022 tarihinde 18.000.000 TL

bedel ile satmistir.

12
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Sirketin Maddi Duran Varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler asagidaki tablolarda detayli sekilde agiklanmisgtir.

30.09.2022 . L Tesis, . _
Arazi ve Yertisti . . . Ozel Verilen
N . Binalar Makine ve Tasitlar Demirbaglar . Toplam
Arsalar Diizenleri Cihazlar Maliyetler Avanslar
Maliyet Degeri
éaok;:;é;iZOZZ agiliy 4.300.000 350.000 15.921.889 13.294.763 2.025.285 950.683 98.875 - 36.941.495
Alimlar - 39.871 4.214.970 2.256.537 236.469 47.216 6.795.063
Cikislar - - (658.563) (988.645) (1.059) (62.027) (1.710.294)
Transferler - - - - - - - - -
zglz)y/;‘s‘ll 2022 kapams ) 341 500 350.000 15.961.760 16.851.170 3.203.177 1.186.093 84.064 ; 42.026.264
Birikmis
Amortismanlar
éa%c)?:siz 022 agihs - (20.645) (443.150) (1.473.512) (697.875) (481.312) (35.688) - (3.152.182)
Donem gideri (15.399) (331.649) (1.099.941) (129.773) (63.566) (6.148) (1.646.476)
Cikislar 101.699 272.565 276 38.092 412.632
ﬁgf@i‘é.l 2022 kapams - (36.044) (774.799) (2.471.754) (555.083) (544.602) (3.744) - (4.386.026)
30 Eyliil 2022 net defter — 4 5 313.956 15.186.961 14.379.416 2.738.094 641.491 80.320 ; 37.640.238

degeri




(ORGA>

0@y ORTAKOY CAY SAN.TIC. A.S.

Ortakdy Koyl No:85 Glineysu, Rize / Tirkiye
Tel : +90 (464) 344 12 19 Fax : +90 (464) 344 26 56

E-posta : info®orcay.com.tr

www.orcay.com.tr

S22 Arazi ve }(erﬁsu’i’ Binalar Maki-lr;is\llsé Tagitlar Demirbaglar . Ozel Verilen Toplam
Arsalar Diizenleri Cihazlar Maliyetler Avanslar

Maliyet Degeri

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi 4.300.000 350.000 15.850.000 13.035.000 1.878.058 819.500 57.478 4.237.288 40.527.324
Alimlar - - 71.889 259.763 489.788 131.183 41.397 - 994.020
Cikislar - - - - (342.561) - - (4.237.288) (4.579.849)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 4.300.000 350.000 15.921.889 13.294.763 2.025.285 950.683 98.875 - 36.941.495
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2021 agilis bakiyesi - - - - (658.598) (408.451) (23.054) - (1.090.103)
Donem gideri - (20.645) (443.150) (1.473.512) (131.248) (72.861) (12.634) - (2.154.050)
Cikislar - - - - 91.971 - - - 91.971
31 Arahik 2021 kapanis bakiyesi - (20.645) (443.150) (1.473.512) (697.875) (481.312) (35.688) - (3.152.182)
31 Aralik 2021 net defter degeri 4.300.000 329.355 15.478.739 11.821.251 1.327.410 469.371 63.187 - 33.789.313
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e MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirketin maddi olmayan duran varliklarina iligkin detaylar agagidaki gibidir.

30.09.2022
Bilgisayar Yazilimlar1 Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2022 itibariyla agilig bakiyesi 41.815 41.815
Alimlar 23.272 23.272
Cikislar - -
30 Eyliil 2022 itibariyla kapams bakiyesi 65.087 65.087
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi (15.668) (15.668)
Dénem gideri (4.173) (4.173)
Cikislar - -
30 Eyliil 2022 itibariyla kapams bakiyesi (19.841) (19.841)
30 Eyliil 2022 itibariyla net defter degeri 45.246 45.246
31.12.2021 oo
Bilgisayar Yazilimlari Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi 31.855 31.855
Alimlar 9.960 9.960
Cikislar - -
31 Arahik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 41.815 41.815
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibariyla agilig bakiyesi (13.057) (13.057)
Donem gideri (2.611) (2.611)
Cikislar - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi (15.668) (15.668)
26.147 26.147

31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri

15
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e KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER ile TRIK’LER

a. Karsihiklar:

Yoktur. (31.12.2021: Yoktur.)

b. Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler:
Yoktur. (31.12.2021: Yoktur.)

c. Pasifte yer almayan rehin, ipotek ve teminatlar:

30.09.2022 TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: 17.578.505
-Teminat Mektuplar 990.000
-Teminata Verilen Cekler 16.588.505
B. Diger kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRIK'larin toplam tutar1 40.984.250
-Kefalet 40.984.250
58.562.755

31.12.2021 TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: 72.077.592
-Teminat Mektuplar: 57.856.317
-Teminata Verilen Cekler 14.221.275
B. Diger kisilerin borcunu temin amactyla verilmis olan TRIK'larin toplam tutar 32.833.250
-Kefalet 32.833.250
104.910.842

Sirket lehine ortaklar ve iligkili taraflar tarafindan 85.845.000 TL kefalet verilmistir. (31.12.2021: 85.845.000)

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:

Sirketimiz 30.09.2022 itibar1 ile 32.175.967 TL net kar ger¢eklesmistir. Aktif toplami 429.148.882
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TL olup karsiliginda 146.360.264 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirlihg@1 ve sirket finansal rasyolan ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2021 Y1l Sonu 2022 Y1l Sonu
Milyon TL Gergeklesen Ongoriilen
Hasilat 163,7 350-400
Briit Kar 15,3 50-75
Favok 9,1 40-60
FINANSAL RASYOLAR
30.09.2022
Vergi Oncesi Donem Kari/(Zarart) 41.009.674
Vergi Gelir/Gideri (10.052.692)
Donem Net kar /Zarar 32.175.964
LIKiDITE ORANLARI
Cari Oran 1,42
Asit Test Orani 0,57
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Bor¢lar /FAVOK 4,63
Borg / Ozkaynaklar 1,93
KARLILIK ORANLARI
Mali Rantabilite 0,22
Ekonomik Rantabilite 0,07

C) Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Finansman bor¢lulugunu azaltarak finasal giderlerini diisiirmek igin gerekli tedbirler alinmakta, yeni is
modelleri ile satis ve karliligin artirilip,alacak 6deme vadesinin diisiiriiliip,bor¢ 6deme vadesinin uzatilmasi
ile isletme sermayesine yapilacak olumlu katki G6zellikle kredi borcunun ve giderlerinin diisiiriilmesi
yoniinde ¢aligilmaktadir.
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d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

2021 faaliyet donemi kar dagitimi yapilmamis olup Kar Sirkette mevcut borglarin 6denerek finansal yapinin
iyilestirilmesi amaciyla kaynak olarak kullanilmasi kararlastirilmistir. Sirket, dénem i¢inde bedelsiz

sermaye artis1 gerceklestirilmis ve sirketin 6denmis sermayesi 80.000.000 TL’ye c¢ikartilmistir.

e) 30 Eyliil 2022 tarihli ara Finansal Tablolar ve Sonuglari,

Sirketimizin 30 Eyliil 2022 tarihli ara Finansal Tablolar1 asagida sunulmaktadir.

VARLIKLAR 30.09.2022 31.12.2021
Donen varhklar 380.258.591 218.255.031
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.116.807 39.589.829
Ticari Alacaklar 149.445.364 127.213.597
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 280.102 944
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 149.165.262 127.212.653
Diger Alacaklar 276.549 5.387.882
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar - 5.355.340
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 276.549 32.542
Stoklar 220.656.617 43.321.714
Pesin Odenmis Giderler 5.283.464 374.227
- [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 389.710 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4.893.754 374.227
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar - 103.406
Diger Donen Varliklar 1.479.790 2.264.376
Duran Varhklar 48.890.291 52.355.183
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller - 17.796.611
Maddi Duran Varliklar 37.640.238 33.789.313
Kullanim Hakk: Varliklart 11.204.807 743.112
Maddi Olmayan Duran Varliklar 45.246 26.147
-Bilgisayar Yazilimlar 45.246 26.147
TOPLAM VARLIKLAR 429.148.882 270.610.214
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YUKUMLULUKLER 30.09.2022 31.12.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 267.288.036 147.923.741
Kisa Vadeli Borglanmalar 237.889.950 17.559.699
- Banka Kredileri 236.116.200 17.179.045
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.716.314 380.654
-Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 57.436 -
Ticari Borglar 18.510.777 127.198.912
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 18.510.777 127.198.912
Caliganlara Sagl. Faydalar Kapsaminda Borglar 857.412 313.694
Diger Borglar 613.215 701.928
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 245.801 8.853
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 367.414 693.075
Ertelenmis Gelirler 3.865.194 592.043
- Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22.435 33.766
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 3.842.759 558.277
Donem Kar Vergi Yikiimliligi 5.307.584 1.423.221
Kisa Vadeli Karsiliklar 243.904 134.244
- Calis. Sagl. Fayd. Iliskin Kisa Vadeli Kars. 243.904 134.244
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.500.582 8.259.315
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 11.964.437 4.038.793
- Banka Kredileri 2.418.435 3.805.028
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 9.546.002 233.765
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.891.830 1.208.155
- Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Uzun Vadeli Kars. 1.891.830 1.208.155
Ertelenmis Vergi Yukiimlilagi 1.644.315 3.012.367
TOPLAM KAYNAKLAR 282.788.618 156.183.056
Ozkaynaklar 146.360.264 114.427.158
Odenmis Sermaye 80.000.000 20.465.000
Pay Thrag Primleri / Iskontolart 9.602.226 69.002.027
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 22.431.171 22.966.289
- MDYV Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislari) 22.994.297 23.279.957
- Calis.saglanan fayd. iliskin aktiieryal

kazang/(kayip) fonu (556.526) (313.668)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 630.274 394.863
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 1.514.029 (938.371)
Donem Net Kari/Zarari 32.175.964 2.537.350
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER  429.148.882 270.610.214
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-

30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Hasilat 251.910.019 88.437.157 134.190.568 8.436.018
Satiglari Maliyeti (-) (195.024.892)  (80.377.349) (99.960.503) (6.472.334)
Briit Kar (Zarar) 56.885.127 8.059.808 34.230.065 1.963.684
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.611.011) (1.505.405) (1.375.111) (533.396)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (3.923.762) (1.616.003) (1.619.183) (618.261)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.081.789 375.337 224.801 30.956
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (989.824) (242.914) (110.792) (219.381)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 49.442.319 5.070.823 31.349.780 623.602
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.406.014 447.221 965.438 269.786
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis.
Kazanglari (Zararlar) ve Deg.Diis. (88.902) (653.635) (583.599) (162.607)
Zararlarmn Ipt. '
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 51759431  4.864.409  31.731.619 730.781
Faaliyet Kar1 (Zarari) T T T '
Finansman Gelirleri 7.471.064 6.537.951 343.247 2.919.889
Finansman Giderleri (-) (18.220.821) (7.774.932) (9.828.752) (3.551.418)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar1 (Zaran) 41.009.674 3.627.428 22.246.114 99.252
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gelir/gideri (8833.710)  (937.752)  (4787.099) 40776
- Dénem vergi gideri (10.052.692) (851.496) (5.315.990) 117.405
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 1.218.982 (86.256) 528.891 (76.629)
Dénem Kari (Zarar) 32.175.964 2.689.676 17.459.015 140.028
Pay Basina Kazang 0,4022 0,0336 0,2182 0,0018
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Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya

Birikmis Zararlar

Giderler
Maddi Duran
Pav ihra Tan. Fay. Plan. Varlik Kardan Net
Odenmis y “arag Birikmis Yeniden Yeniden Ayrilan | Gegmis Yillar | .. Toplam
Primleri/ | 7., N Donem Kari -
Sermaye : Olgtim Kazanglari/ Degerleme Kisitlanmig | Kar/Zararlari Ozkaynak
Iskontolari Zarar1
Kayiplari Artiglan Yedekler
(Azaliglan)

01.01.2021 10.500.000 (66.724) 23.279.957 394.863 (997.440) 2.024.069 35.134.725
Transfer - - - - 2.024.069 (2.024.069) -
Toplam Kapsaml Gelirler - - (129.599) - - i 2.689.676 2.560.077
Pay Bazli islemler Nedeniyle
Meydana Gelen Artig - 69.087.027 - - - i i 69.087.027
(Azalis)
Sermaye Artirimi 9.965.000 - - - - (1.965.000) i 8.000.000
30.09.2021 20.465.000 69.087.027 (196.323) 23.279.957 394.863 (938.371) 2.689.676 114.781.829
01.01.2022 20.465.000 69.002.027 (313.668) 23.279.957 394.863 (938.371) 2.537.350 114.427.158
Transfer - - - (285.660) 235.411 2.587.599 (2.537.350) -
Toplam Kapsamli Gelirler - - (242.858) - - _32.175.964 31.933.106
Sermaye Artirimi 59.535.000 (59.399.801) - - - (135.199) i -
30.09.2022 80.000.000 9.602.226 (556.526) 22.994.297 630.274 1.514.029 32.175.964 146.360.264
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NAKIT AKIS TABLOSU
A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislary 01.01.-30.09.2022 01.01.-30.09.2021
Donem Net Kar1 (Zarar) 32.175.964 2.689.676
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile lgili Diizeltmeler
Amortisman ve {tfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 2.032.999 1.945.710
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler (21.707) 340.255
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (21.707) 340.255
Karstliklar le Tlgili Diizeltmeler 524.724 268.360
- Calisanlara Sagl. Faydalara Iligkin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 524.724 268.360
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 9.983.856 936.732
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler (7.463.219) (6.537.951)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 17.447.075 7.474.683
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 8.833.710 937.752
D1:1ran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) fle Tlgili (2.406.014) (447.221)
Diizeltmeler
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (2.202.624) (447.221)
- Yatirim Amac¢h Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (203.390) )
(Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler )
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 51.123.532 6.671.264
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (22.013.290) (50.052.006)
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (279.158) (113.373)
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (21.734.132) (49.938.633)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5.111.333 (4.641.309)
- [liskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 5.355.340 (4.975.574)
- [liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) (244.007) 334.265
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (177.334.903) (78.451.265)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (4.909.237) (297.531)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (110.931.818) 125.883.479
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) (110.931.818) 125.883.479
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 543.718 246.266
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (109.990) (2.338.316)
- [liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azals) 236.948 (3.305.911)
- [liskili Olmayan Taraf. Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis) (346.938) 967.595
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 3.273.151 1.297.667
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 710.574 (6.976.358)
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklardan Yapilan Odemeler (42.746) (84.848)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (6.248.906) (976.699)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 (260.828.582) (9.719.656)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.502.840 697.812
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (6.795.063) (758.558)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (23.272) (9.960)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimimdan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18.000.000 -
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart - (12.711.865)
Yatirnm Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis 14.684.505 (12.782.571)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 77.087.027
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 336.214.936 34.770.672
- Kredilerden Nakit Girisleri 336.157.500 34.770.672
- Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 57.436 -
Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislart (118.606.938) (58.053.101)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (118.606.938) (58.053.101)
Odenen Faiz (9.997.172) (5.625.119)
Alinan Faiz 2.060.229 580.803
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis 209.671.055 48.760.282
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artig ) )
(azalig)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakitler Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (36.473.022) 26.258.055
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 39.589.829 20.784.059
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3.116.807 47.042.114
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16- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirketin cari donemde yabanci para cinsinden varlik veya yilikiimliiliigii bulunmamaktadir ve kur riski
olusturmamak i¢in 6zellikle yiikiimliiliik tarafindan yabanci para cinsinden bor¢ ve kredi kullanimi
olugturmamaya ¢alismaktadir.

Likidite riski olugturmamak i¢in alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya
ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir.

17- DIGER HUSUSLAR

01 01 2022- 30.09 2022 y1l1 faaliyet doneminde meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan olaylar asagida bilgilerinize
sunulmaktadir;

Halka arz sonrasindan faaliyet donemi sonuna kadar gegen siirede 6nemli bir olay gergeklesmemistir.
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden
raporun hazirlandig1 zamana kadar gegen siire i¢inde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarin1 etkileyebilecek nitelikte bagimsiz denetim raporunda agiklanan hususlar haricinde herhangi
bir olay gerceklesmemistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet ERDOGAN frfan GUVENDI
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